
2022年度预算绩效管理工作亮点
及 2023年工作思路

一、2022 年工作亮点

（一）落实完善监督绩效计划体系。一是制定年度计划，

统筹部署全年工作。拟定 2022 年度区级财政支出绩效评价

及财政监督检查计划报区政府发文。根据年度计划和上级部

署，分组落实责任，加大检查评价力度。二是完善预算绩效

管理制度体系。出台《上虞区预算绩效目标管理办法》，进

一步规范预算绩效目标管理，增强预算编制的科学性、合理

性、规范性。出台《乡镇（街道）财政运行综合绩效自评工

作的通知》，提高预算绩效管理覆盖面，促进乡镇（街道）

财政管理水平。

（二）持续抓好事前绩效评估管理。一是做好事前绩效

评估工作。采取组织部门单位自行开展事前绩效评估以及统

一委托专家组对部分重大项目进行财政再评估的方式，对

160 个项目开展事前绩效评估，单位申报资金 85.67 亿元，

核减资金 5.94 亿元，核减率为 6.93%。二是注重事前绩效评

估质量。各财政业务科室认真审核事前绩效评估报告，报告

结论作为预算安排的重要依据，评估报告质量差的项目要求

退回重报或开展财政再评估，并在部门年度考核中扣分。

（三）纵深推进预算绩效评价工作。一是开展部门整体



绩效评价。在去年深化预算绩效管理改革的基础上，对生态

环境分局、自然资源和规划分局两个部门开展整体绩效评

价。二是对 2022 年区一届人大重点监督投资项目回头看开

展绩效复评。复评涉及 18 个项目，由财政监督局和对口业

务科室派员组成评价小组，实地开展复评工作，并形成复评

报告报送区人大审议。三是全面推开乡镇政府财政运行综合

绩效评价。在去年对下管镇人民政府试点开展下级政府财政

运行综合绩效评价的基础上，2022 年对全区 20 个乡镇街道

开展综合绩效评价，将乡镇街道预算管理、预算执行、财政

监督、存量资金和债务管理、效益分析五个方面的事项纳入

评价范围，提升基层政府预算绩效管理水平。四是开展重点

绩效评价和绩效抽评工作。对 19 个预算项目和 5 个政策项目

开展重点绩效评价，对 120 个项目进行绩效抽评，反馈评价

意见，督促单位整改落实。五是开展“1+9”政策绩效评估

工作。围绕现有政策有效性和新增政策经济性，全面评估

2022 年“1+9”政策兑现和效益情况，持续提升扶持政策的

精准度和预算管理科学性，努力打造新时代共同富裕地。

（四）做好第三方机构竞价工作。根据《绍兴市上虞区

人民政府办公室关于下达 2022 年度区级财政支出绩效评价

及财政监督检查计划的通知》要求，委托第三方机构对 12

个项目（政策）实施绩效评价。前期我们通过政采云发布报

名通知，确定 12 家事务所为参加竞价活动的供应商，在区



人大机关纪检监察组、财政局办公室、财政监督局等派出的

代表及财政局财务总监的监督下进行竞价，确定 4 家事务所

为实施绩效评价的第三方机构；对于 3 个追加项目，通过竞

价方式，在 7 家事务所中确定 1 家事务所为实施绩效评价的

第三方机构。确保竞价工作公平公正，督促第三方机构高质

量完成绩效评价工作。

二、2023 年工作思路

一是落实管理制度。将绩效管理制度体系落实到实处，

进一步夯实事前评估、事中监控、事后评价、结果应用的全

方位预算绩效管理制度，落实到预算管理的各个环节，将财

政资金“花钱必问效、无效必问责”的理念贯穿财政管理全

过程。

二是优化管理手段。依托预算绩效一体化信息系统，所

有部门预算项目进行信息化管理，融绩效于预算管理整个过

程之中，进一步扩大实时监控覆盖面，定期开展量化分析，

落实事中纠错、纠偏机制，用“数字赋能”的技术，使每个

项目都达到事前目标明晰、执行进度可控、整体结果可期、

绩效成效明显的效果。

三是深化绩效管理应用。引入竞争机制，做深做实事前

评估，提高评估效率，落实评估结果应用；强化项目和政策

绩效评价，严格落实评价结果应用，提高预算编制和政策修

订的科学性。


