
2023 年度预算绩效管理工作总结

及 2024 年工作思路

2023 年我区紧紧围绕青春之城建设，统筹安排年度重点

清单，落实工作责任，加大检查评价力度，聚焦“财会监督

年”活动，充分开展财政监督和预算绩效管理工作，更好地

发挥财会监督作用。

一、2023 年工作完成情况

（一）做好事前绩效目标管理工作

通过预算一体化系统，对部门单位提交的新增入库和调

整项目的主要内容、绩效目标和绩效指标设置在科室实质性

审核基础上进行规范性审核，合计审核6000多条记录，对于

绩效目标设置质量不符合要求的项目予以退回，项目单位修

改后再审核，切实提高项目绩效目标设置合理性、合规性和

科学性。

（二）持续抓好事前绩效评估管理

继续做好事前绩效评估工作，全年对188个项目开展事

前绩效评估，单位申报资金185.71亿元，核减资金17.30亿

元，核减率为9.32%。其中财政委托评估项目33个，单位申

报资金91.67亿元，核减资金10.61亿元，核减率为11.57%；

部门组织评估项目155个，单位申报资金94.04亿元，核减资

金6.69亿元，核减率为7.11%；同时注重事前绩效评估质量，



各财政业务科室认真审核事前绩效评估报告，报告结论作为

预算安排的重要依据，评估报告质量差的项目要求退回重报

或开展财政再评估，并在部门年度考核中进行相应扣分。

（三）纵深推进事后绩效评价工作

筛选贴近民生、公众关注度较高的 5 个民生实事项目开

展财政部门重点绩效评价，选取安全保障、科技人文、生态

宜居、政策补助等四类共 15 个项目（政策）实施绩效评价。

组织区直各部门单位对 2022 年度财政支出和政府投资项目

开展绩效自评，在自评基础上，抽取 60 个项目进行集中抽

评。修改完善评价标准及体系，做好乡镇人民政府 2022 年

度政府财政运行综合绩效评价工作。在去年深化预算绩效管

理改革的基础上，对杭州湾上虞经济技术开发区管理委员会

开展整体绩效评价。根据上级部门统一部署，开展共建研究

院扶持政策绩效评价，对我区纳入全市共建范围的 7 个研究

院进行基本信息采集，进行绩效自评，提升研究院资金绩效。

（四）继续开展惠企政策绩效评估

按照新一轮财政政策修订工作总体部署，继续对 2023

年现行惠企政策开展绩效评估。全面阐述政策及资金总体情

况，分析现行部分政策存在问题，按照经济性、有效性、科

学性的原则，就其中部分条款提出初步修订建议，为领导决

策提供参考。

二、2024 年工作思路



深入推进预算绩效管理，将预算绩效事前、事中、事后

管理融合到预算和政府投资项目管理全程。对新出台的重大

政策、新增的重大项目，结合事前绩效评估，从源头上把好

资金分配关，优化财政资源配置。通过预算管理一体化系统，

优化预算绩效运行监控管理，绩效监控结果作为完善项目管

理、资金拨付和以后年度预算安排和政策制定的依据。做深

做细事后绩效评价工作，评价结果作为安排预算、完善政策

和改进管理的重要依据。进一步做好事前绩效评估与事中监

控、事后评价的衔接工作，完善全过程预算绩效管理，构建

事前事中事后绩效管理闭环系统，提高财政资金管理水平。


