
2025 年度预算绩效管理工作总结

及 2026 年工作思路

一、2025 年工作亮点

（一）深入推进财政监督管理

1.制定计划 有序推进全年工作进度。根据年度重点监督事项，筛选

开展监督评价的单位和项目，制定 2025年度财政支出监督评价计划，明

确检查目标；并按照检查计划，明确工作任务，落实责任小组，合理计

划活动时间，高质量推进监督计划执行。

2.提前摸排 确保实地检查有的放矢。根据年初检查计划和监督检查

实施方案，充分利用预算一体化、资产云等数字化平台，事先对被检查

单位的项目预算、预算执行、政府采购、资产增减和支付信息等相关内

容进行初步摸底，为现场监督检查锚定方向，做到查时有的放矢，大幅

提升了工作效率，高质量完成 4家预算单位和 1家区属国有企业的现场

监督检查，发现并督促整改问题 39条。

4.横向贯通 建设财政监督新模式。出台《关于建立区级层面纪检监

察监督与财会监督贯通协调工作机制的意见》，基本与区纪委监委建立监

督计划共商、重点监督项目协同联动、专业层面业务互助、重要线索双

向移送、重要成果双方共享和监督队伍联合培养的工作机制；制定 2025

年巡财联动财政检查工作方案，首次与巡察办开展联动检查；加强与人

大的沟通协作，进一步实现双方的计划协同、信息共享，工作合作、成

果互用和整改共推的工作机制。

（二）深化完善预算绩效管理

1.进一步强化绩效目标管理。以预算一体化系统为依托，对部门单

位提交的新增入库和调整项目的立项依据、项目内容、绩效目标和指标

设置等要素进行审核，对绩效目标设置质量不符合要求的项目予以退回

再完善，提高绩效目标和绩效指标的合理性、规范性与科学性，夯实预
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算绩效管理基础。全年累计审核 9000余条。

2.进一步严把事前评估关口。以事前绩效评估为抓手，严把项目入

口关。全年累计对 124 个项目开展事前评估，申报金额 77.88 亿元，经

评估核减 3.6亿元，平均核减率 4.63%，有效提升财政资金配置效率。结

合 2026年部门预算编制流程，组织 20个新增（或到期延续）项目开展

现场集中评审。加强评估结论质量管控，对评估质量差的项目退回重评

或开展财政再评估，并在部门年度绩效考核中进行扣分。

3.进一步提升绩效评价质量。聚焦高质量发展，做好对人才政策和

农作物秸秆综合利用 2个项目的财政重点评价；贴近民生需求，对病死

猪无害化处理补贴、火化惠民项目、化学品安全监管服务采购、一事一

议项目等 4个项目委托第三方完成绩效评价；在单位自评“全覆盖”的

基础上，对 15家单位的物业项目开展绩效自评专项抽评；对区综合行政

执法局、区水利局开展部门整体绩效评价。落实评价结果应用，自评结

果为差的项目原则上不再安排下一年度预算，对评价发现的问题，要求

单位改进管理并完善制度机制，进一步提升财政资金使用效益。

4.进一步推进绩效数字化管理。全面启用预算一体化系统绩效管理

模块功能，项目支出实现“目标（指标）管理—绩效自评—绩效监控—

结果应用”全流程闭环管理；首次通过预算一体化系统开展部门预算项

目绩效自评，报送自评项目数量达 2000余条，比上一年度增加 1倍以上；

首次通过预算一体化系统开展重点项目绩效监控，对存在预警或问题的

项目及时采取处理措施；首次以 AI赋能绩效管理，通过预算一体化系统

“绍兴小财神—绩效指标编审”辅助单位财务人员编制项目绩效指标，

提高绩效指标编制质量。

二、2026 年工作思路

（一）强化监管合力 重点完善横向贯通机制。为进一步发挥发挥财

政监督管理的实效，重点深化横向贯通机制的执行，建立与区委巡察的
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清单化衔接，通过建立“双向清单”机制，完成双方的贯通协作；建立

与纪检监察的线索化联动，通过构建重要线索移送机制，加强线索双向

移送；建立与人大财经监督的常态化协同，通过加强与人大的工作联系，

协同聚焦监督同类项，将相关监督重点纳入各自年度监督计划；同时突

出监督重点，围绕区委区政府决策部署，聚焦落实重大财政政策和财政

资金监管，加大对重大风险隐患、群众反映强烈问题的查处力度，提升

监督精准性。

（二）夯实绩效管理，切实提升绩效评价质量。进一步提高绩效目

标和绩效指标质量水平，深化绩效目标管理，做好预算项目绩效目标规

范性审核，提高预算绩效管理的质量和效率；围绕预算管理重点，把牢

新增或到期延续项目（政策）的事前绩效评估关口，压减不合理或不必

要的支出内容；在绩效自评全覆盖的基础上，优选政府重视、社会关注、

影响深远的项目或政策作为评价对象，提升绩效评价质量；落实评价结

果应用，以发现问题推动改进管理，提升财政资金绩效；深化预算一体

化系统应用，进一步夯实绩效管理基础。

（三）加强队伍建设，完善干部管理工作机制。为进一步挖掘干部

内部潜质，提升监督评价队伍的专业水平，强化实战练兵和案例教学，

推广应用现代信息技术手段，提升监督人员运用大数据、人工智能等新

技术发现问题、分析问题的能力；同时继续开展查评报告晾晒评比，对

年度开展的各项检查意见和评价报告进行集体评选，严把质量关，建立

你追我赶的学习氛围；继续落实财政监督检查和绩效评价结果应用跟踪

机制，重视查评结果的应用，固定报告在监督和预算业务科室间的传递

反馈、统计汇总和结果应用跟，形成检查—整改—应用的闭环管理；继

续梳理总结日常监督检查和绩效评价工作成果和典型经验，为下年工作

夯实基础。


